
Les opportunités d’emploi dans
l’Économie Sociale et Solidaire



L’ESS :
Définitions et Repères
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Qu’est-ce que l’ESS ?
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Une activité économique au service d’une finalité sociétale ou sociale ou

environnementale, qui respecte les principes de :

✓ Lucrativité limitée

✓ Gouvernance démocratique ou participative

(Source MOUVES)
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Définition d’une entreprise sociale
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▪ La finalité est sociale, la modalité est économique

▪ La variable d’ajustement est l’activité, pas les personnes

▪ La gestion maximise l’impact social, pas le profit

▪ Le profit financier est un moyen, pas une fin

▪ La gouvernance est participative

▪ Implication des parties prenantes

▪ Une entreprise sociale est ancrée sur un territoire

▪ Elle n’est pas délocalisable
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Un secteur « multifacettes »
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Source :  Atlas de l’ESS 2020
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L’ESS en France
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▪ 222 331 établissements employeurs 

(+3% depuis 2008)

▪ 2,4 millions de salariés                       
(+5% depuis 2008)

▪ 10,5% de l’emploi en France 

▪ 14% de l’emploi privé

▪ 74,6% sont en CDI 

▪ 64,5% des salariés sont à temps complet

▪ 68% sont des femmes

▪ 17,7% ont moins de 30 ans

▪ 63 milliards d'euros de masse salariale

▪ 10% du PIB français

Un secteur 
dynamique 

et une 
économie en 

croissance 
régulière
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Les grandes « familles » de l’ESS
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Source :  Atlas de l’ESS 2020



L’ESS
et ses opportunités d’emploi
pour les cadres
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Un secteur qui recrute

▪ 700 000 départs à la retraite 
prévus d’ici 2025

▪ Un événement qui va booster le 
secteur : des perspectives 
d’emploi dans l’ESS pour les 
jeux olympiques et 
paralympiques 2024                          

▪ https://ess2024.org/

9

Un secteur qui a besoin 

d’attirer de nouveaux candidats / talents

▪ 16% de CADRES dans l’ESS                                                                                              
(et près de 13% des cadres du secteur 
privé travaillent dans l’ESS)                                      

▪ 60% des offres d’emploi 
cadres hors IDF 

▪ En 2019, 12 370 emplois créés 
dans l’ESS

▪ Multiplication des fonds 
d’investissement dans l’ESS

https://ess2024.org/
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Pourquoi travailler dans l’ESS ?

▪ Pour être en adéquation avec ses valeurs

▪ Une quête de sens et d’utilité dans son emploi
✓ 79% des jeunes pensent qu’un autre modèle économique est possible (Source Avise)

✓ 85% des salariés du secteur de l’ESS jugent leur travail utile                                  
(3ème Baromètre Qualité de Vie au travail de la Mutuelle Chorum, 2020)

▪ Une recherche d’épanouissement au travers de la 
valorisation de l’effort collectif

▪ Une réponse à la transition écologique et solidaire

▪ Une économie ancrée dans les territoires
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Source :  Atlas de l’ESS 2020
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Quels métiers ?
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❑ 51% des cadres de l’ESS ont une responsabilité hiérarchique 
(VS 40% pour l’ensemble des cadres du privé)

❑ 27% sont en poste dans des entreprises de 1 à 49 salariés 
(VS 36% pour l’ensemble des cadres du privé)

Source :  Apec, Enquête Situation professionnelle et rémunérations des cadres 2020

TOUS les métiers Cadres sont représentés

Actuaire

Community
Manager

Chef de 
projet

Ingénieur

Chargé-e
de comm’

Auditeur

Actuaire
Comptable

Chargé-e
de mission

Responsable 
Qualité

Directeur 
Régional

RH

…

Notons aussi que 
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Comparée à l’ensemble du secteur privé, la proportion de 
cadres de l’ESS est plus élevée dans 3 secteurs d’activité :

→ Santé - Action sociale : 18% vs 4%

→ Banque et Assurance : 22% vs 10%

→ Services : 55% vs 49%

Répartition des cadres dans les 
différents secteurs de l’ESS
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Industrie-Construction Commerce Banque - Assurance Santé - Action Sociale Autres services

4%

1%

22%

18%

55%
23%

14%
10% 4%

49%

Cadres ESS Ensemble Cadres du Privé Source :  Apec, Enquête Situation professionnelle et 
rémunérations des cadres 2020
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+ de cadres dans l’ESS 
pour 5 grandes fonctions, 

dont 2 avec une différence marquée :

▪ Gestion, Finance, Administration : 

27%  vs 17%

▪ Ressources Humaines, Formation : 

25% vs 7%

▪ Santé, Social, Culture : 

5% vs 1%

▪ Direction d’entreprise : 
5% vs 4%

▪ Communication, Création : 

5% vs 4%

Focus sur les fonctions occupées
Répartition des cadres par fonction (nomenclature Apec)
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Source :  Apec, Enquête Situation professionnelle et rémunérations des cadres 2020

13%

5%

5%

6%

27%

7%

2%

25%

5%

5%

22%

4%

4%

11%

17%

14%

6%

7%

1%

14%

Commercial, Marketing

Communication, Création

Direction d'Entreprise

Etudes, Recherche &
Développement

Gestion, Finance,
Administration

Informatique

Production industrielle -
Travaux et Chantier

Ressources Humaines,
Formation

Santé, Social, Culture

Services Techniques (Achat,
Logistique, Méthodes,…

Total Privé ESS
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Les salaires dans l’ESS

Distribution de la rémunération annuelle brute totale des cadres 
(fixe + variable en €) en 2019 

Part des cadres concernés par une partie variable court terme  
(en %) en 2019
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Source :  Apec, Enquête Situation professionnelle et 
rémunérations des cadres 2020

€

Médiane Moyenne 1er décile 9e décile

Cadres ESS 45 000 49 800        33 000  70 000  

Ensemble Cadres du Privé 50 000 57 100        36 000  85 000  

Cadres ESS
Ensemble Cadres 

du Privé 

Avec partie variable 31% 54%
Une prime sur objectif 23% 44%
Une commission sur le chiffre d'affaires 2% 8%
D'autres éléments de salaire variable 10% 10%

Sans partie variable 
69% 46%
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Répartition des offres d'emploi cadres 
par type d'entreprises relevant de l'ESS
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Source :  Offres Apec S1 2020

64,3%15,0%

14,1%

6,6%

Associations Coopératives

Mutuelles Fondations
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Pour aller plus loin…

Quelques grands acteurs de l’ESS

➢ ESS France : 

➢ L’UDES (Union Des  Employeurs de l’Economie Sociale et Solidaire) : 

➢ Confédération Générale des SCOP : 

➢ L’AVISE : 

➢ Jeun’ESS :

➢ Le Mouvement Associatif : 

➢ …

https://www.ess-france.org/
http://www.udes.fr/
http://www.les-scop.coop/sites/fr/
http://www.avise.org/
http://www.jeun-ess.fr/
https://lemouvementassociatif.org/
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Comment rejoindre l’ESS ?

Mobilité

Nos partenaires et différents intervenants 
vous répondront

Reconversion

Valeurs et                     
soft skills 

Formations
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Comment rejoindre l’ESS ?
Témoignage de Jean-Marie DELFIEUX – Directeur Fondation de 
l’Armée du Salut – EHPAD la Sarrazinière
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Comment rejoindre l’ESS ?
Témoignage de Claire Bertin



L’Apec présente à vos côtés 
pour vous conseiller et vous 
accompagner
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Le jobboard sur apec.fr

Pour y repérer les offres, dans le moteur de 
recherche saisir « ESS ou Economie Sociale et Solidaire »

Quelques exemples d’offres d’emploi
Banques, mutuelles, associations….
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https://cadres.apec.fr/home.html
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Retrouvez toutes nos études sur : 
https://corporate.apec.fr/toutes-nos-
etudes
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Focus 
ESS

https://corporate.apec.fr/toutes-nos-etudes
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L’Apec vous accompagne avec
ses 500 consultants 

❑ Réfléchir avec l’aide d’un consultant pour choisir votre voie

❑ Affiner votre projet professionnel et votre stratégie

❑ Bâtir votre projet de formation et l’argumenter

❑ Capitaliser sur votre expérience

❑ Identifier les tendances de votre marché de l’emploi

23

0 809 361 212



Merci de votre attention !
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